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اثر‌گذارطرح‌های‌تحقیقاتی

رفیعی‌نسبفاطمه‌دکتر‌
مسئول‌امور‌پایگاه‌های‌کتابخانه‌مرکزی

1404بهار‌
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محورهای کارگاه

اثرگذارمفهوم پژوهش

بیان محورهای اصلی

اهداف

لات بیان نمونه و پاسخگوئی به سؤا
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آنمجریشماکهتحقیقاتیپروژهآخریندر
چیست؟شماانتظارمورداثراتهستید،
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ضرورت بازنگری در مدیریت تحقیقات

یبین المللمقالاتانتشاردرنسبیبلوغبهدانشگاه هادستیابی

دمیکفراآکااثرگذاریونافععلمبرتمرکزباپژوهشیتکاملبهنیاز

اقتصادیوماعیاجتانتظاراتبهپاسخگوییبرایمسیرتحقیقاتبازتعریفلزوم
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چالش های موجود

اماشده،آغاز۱۳۹۹سالازتحقیقاتاثرگذاریارزشیابی:

عملیاتیراهنماهایومستنداتبهنیاز

تحقیقاتیمراکزودانشگاه هاپژوهشیمسیراصلاحضرورت
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ی هستندپژوهشگران تنها یک حلقه از زنجیره پژوهش تا اثرگذار

و

سنیازمند حمایت سایر ذینفعان برای تحقق نتایج ملمو

زنجیره تحقیق تا تأثیر
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شبکه ذینفعان پژوهش اثرگذار

سیاست گذاران و مدیران
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شبکه ذینفعان پژوهش اثرگذار

ارائه دهندگان خدمت 

سیاست گذاران و مدیران
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شبکه ذینفعان پژوهش اثرگذار

گیرندگان خدمت 

ارائه دهندگان خدمت 

سیاست گذاران و مدیران
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شبکه ذینفعان پژوهش اثرگذار

صنعت و رسانه

گیرندگان خدمت 

ارائه دهندگان خدمت 

سیاست گذاران و مدیران
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شبکه ذینفعان پژوهش اثرگذار

صنعت و رسانه

گیرندگان خدمت 

ارائه دهندگان خدمت 

سیاست گذاران و مدیران

.استبخشیبینهمکاریتواناییایجادمهمجنبه‌ینخستیناست،چندجانبههمکاری‌هایاززنجیره‌ایتأثیر،تاتحقیق
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پیش نیازهای 
اثرگذاری

توسعه سازوکارهای 
ارتباطی با ذینفعان

مدیریت هوشمند

ا چابک سازی فرآینده
و مقررات اداری

همکاری بین بخشی
ا تقویت تعامل دانشگاه ها ب

سازمان های دولتی و خصوصی

همکاری بین بخشی

ق الگوبرداری از تجارب موف
پژوهش های مشتری محور

مدیریت هوشمند
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طراحی و تدوین سند اثرگذاری فعالیت های پژوهشی
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اقتباس و متناسب با 202۱ویرایش  REFمحورها و مصادیق ارایه شده در این سند از مدل 

.ازی شده استساختارهای تحقیقاتی، فرایندهای اجرایی و امکان پذیری آنها در کشور بومی س

مدل ارتقاء اثرگذاری تحقیقات
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(مانند تحقیق)تغییرات رخ داده ناشی از یک اقدام 

باشدش قابل مشاهده و سنج( کوتاه مدت، میان مدت، بلندمدت)در سطوح زمانی مختلف 

حداقل یک ذینفع خارج از دانشگاه از آن بهره مند شود

.با منافع سایر ذینفعان در تعارض اساسی نباشد

اثر چیست؟��

18



فراآکادمیکتفاوت اثر آکادمیک و��

اثر فراآکادمیک

(مورد تأیید)

اثر آکادمیک

(مورد نظر این سند نیست)

معیار

ذینفعان خارج دانشگاه 

(ذارانصنعت، جامعه، سیاستگ)

جامعه دانشگاهی

(مقالات، اختراعات)

مصرف کننده

خانه با بهبود خط تولید یک کار

یافته های پژوهش

مقاله مثال

!صنعت را حل کند/مشکلات واقعی جامعهمستقیماًایجاد تغییراتی که : جوهره اثرگذاری⚡
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اه هامسئولیت دانشگ

شناسایی مسائل محلی و منطقه ای��

طراحی و اجرای تحقیقات هدفمند

پایش مستمر اثرات تحقیقات
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ملاحظات ویژه

(درمان، بهداشت، آموزش)انطباق با مأموریت های دانشگاه ✔

توجه به نیازهای ذینفعان محلی✔

توازن بین پژوهش های بنیادی و کاربردی✔
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دامنه جغرافیایی تأثیر نتایج تحقیق بر ذینفعان

سطح اثرگذاری
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سطوح جغرافیایی اثرگذاری تحقیقات
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انتظارات از دانشگاه ها در پژوهش های اثرگذار

اولویت بندی پژوهش های اثرگذار بر اساس مأموریت و جغرافیا
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سلسله مراتب اثرگذاری مورد انتظار

ابدپژوهش اثرگذار از حل مسائل محلی آغاز می شود و به مرور به سطوح بالاتر گسترش می ی
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5

آموزش و 
سیاست گزاری

3

سبک زندگی و 
محیط زیست

4

سلامت و 
خدمات درمانی

2

اقتصاد و کسب و
کار سلامت

1

خدمات بهداشتی

1402محورهای‌‌اصلی‌ارزشیابی‌جامع‌تحقیقات‌سلامت‌در‌سال‌

(تحقیقات ممکن است چندمحوری باشند)مرزهای انعطاف پذیر 



آموزش،‌سیاستگزاری‌و‌قانون‌گذاری‌سلامت.1

:نتایج طرح تحقیقاتی منجر به
سلامتسیاست های کلاناتخاذ
تغییر قوانین قبلییاقوانین جدیدوضع
در حوزه سلامت جامعهتصمیمات جدیداخذ

نی شود، نتایج طرح تحقیقاتی باعث ارتقای شاخص های آموزش در علوم بهداشتی و درما
:مانند

فرآیندهای آموزشیبهبود
رشته های جدیدتعریف
کوریکولوم آموزشیتغییر در

●
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آموزش،‌سیاستگزاری‌و‌قانون‌گذاری‌سلامت.1
مصادیق

تاثیر بر استانداردهای آموزشی

 بین المللی سیاست های توسعه و ارتقاء

 تغییر روش ها و اقدامات آموزشی در دانشگاه ها

تغییر یا اصلاح کوریکولوم ها یا سیلابس های آموزشی

توسعه یا بومی سازی شاخص های جدید بهداشت یا رفاه

 ،بهداشتی یا مراقبت اجتماعیتغذیه ایتغییر در راهنماهای بالینی ،

استفاده تحلیل گران دولت از روش های نوآورانه یا توصیه های پژوهشگران
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سلامت و خدمات درمانی. 2

.امعه شده باشدنتایج طرح تحقیقاتی منجر به ارتقای قابل اثبات در شاخص های سلامت ج

شاخص های مورد پایش بهداشت
درمان

پرستاری
جمعیتی

.پایش توسط معاونت های درمان، پرستاری و بهداشت

32



سلامت و خدمات درمانی. 2
مصادیق

اجتماعیرفاهیاعمومیسلامتشاخصبهبود

مرتبطگروه هاییابیمارانسلامتیوضعیتبهبود

پژوهشاثردربیماریجدیدتشخیصروشیکسازیپیادهوتوسعه

پژوهشاثردرتسلامنشانگریکیابیماریازپیشگیریروشیکسازیپیادهوتوسعه

زماییکارآمستنداتدارای(درمانروشیادارومانند)جدیدبالینیمداخلهیکارائه

اثربخشیشواهدوبالینی
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ارائه‌خدمات‌بهداشتی‌و‌سلامت.‌3

نتایج طرح تحقیقاتی منجر به:
بهبود کیفیت ارائه خدمات سلامت✓
ارتقای معنی دار شاخص های خدمت رسانی✓

ب، کارایی و اثر در این محور از طریق ارتقاء شاخص هایی مانند دسترسی، مقبولیت، تناس
.ایمنی سنجیده می شود

وانی معاونت درمان، معاونت پرستاری، معاونت بهداشت، دفتر ج: شاخص های اختصاصی ارائه خدمت از
.جمعیت، می توانند مورد استناد قرار بگیرند
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ارائه‌خدمات‌بهداشتی‌و‌سلامت.‌3
مصادیق

 بهبود تجهیز، تدارک و دسترسی به خدمات بهداشتی

 تغییر شیوه یا سطح ارایه خدمت

 بومی سازی یک فناوری یا فرایند

تغییر فرایندها یا خدمات جاری یا شناسایی خدمات جدید

ازهای خدمات درک نیازهای ناشی از تفاوت های فرهنگی، زبانی، قومی، مذهبی، اقلیتهای زبانی، جامعه مهاجران و پاسخ به نی

سلامت آن ها 

 ارتقاء علمی در روش های پزشکی قانونی

 بهبود آمادگی و مقابله نظام سلامت در برابر بلایا و حوادث و مقابله با آن ها

 ارتقاء تاب آوری نظام سلامت در برابر بحران ها

ارتقاء و بهبود قابل اثبات در شیوه های مدیریت بحران و پیاده سازی اصول پدافند غیرعامل
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سبک‌زندگی‌و‌محیط‌زیست.‌4

:نتایج طرح تحقیقاتی منجر به

ارتقای شاخص های سبک زندگی سالم✓

بهبود عوامل محیطی مؤثر بر سلامت✓

این محورشاخص های اختصاصی 

.عموماً در اسناد مرتبط در معاونت های بهداشت و درمان مورد اشاره قرار گرفته اند
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سبک‌زندگی‌و‌محیط‌زیست.‌4
مصادیق

وبالینییکارآزمایمستنداتدارای(ایتغذیهرژیممانند)جدیدزندگیسبکیکارائه
.اثربخشیشواهد

آموزشیومراقبتیهایروشتغییر
اجتماعیوبهداشتیمراقبت هایبهدسترسییاآبکیفیتبهبود
آزمایشگاهیحیواناتازاستفادهجایگزینییاکاهش
خارجیباعاتوپناهندگانطریقازمنتقلهبیماری هایوسلامتوضعیتمدیریتورصد
غذاوآبانرژی،مانندطبیعیمنابعازحفاظتیامدیریت
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اقتصاد،‌تولید‌و‌کسب‌و‌کار.‌5

:طرح های اثرگذار در این محور می توانند

تی و درمانی منجر به ارتقاء شاخص های اقتصادی، تجاری و تولیدی مرتبط با علوم بهداش✓

.شود

ی تواندشاخص های مرتبط با بیمه سلامت مردم مانند پرداخت از جیب جزء شاخص هایی هستند که م

.تحت تأثیر تحقیقات تغییر یابد
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اقتصاد،‌تولید‌و‌کسب‌و‌کار.‌5
مصادیق

 بهبود دسترسی به فرصت های مالی

 تولید کارآمدتر یا افزایش بهره وری

توسعه یا بومی سازی مدل های اقتصادی.

افزایش ورود گردشگران درمانی به کشور.

ارتقاء پشتیبانی از توسعه فناوری های کوچک.

ایجاد یا تغییر روش های مدیریت در کسب و کار

 یک محصول یا فرایند جدید تأثیر بهبودکیفیت زندگی تحت
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مستندسازی و اثبات اثر

:ستفاده ازبا اسطح دانشگاه فرایند احراز و تأیید اثرات ادعاشده یک تحقیق در 

ناوری فحقیقات و ترزشیابی اظام ندر ( انجام پژوهش ثانویه) روش های علمی✓

(ناتف.) وزارت بهداشت

بررسی مستندات✓

داوری خبرگان✓
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مستندسازی و اثبات اثر

و نوع مطالعه مستندات و شواهد مربوط به اثرگذاری در تحقیقات بسیار متنوع بوده و به

.آن بستگی دارندکاربردو هدف نهایی 

 مدیریت های ساز وکارتهیه مستندات و شواهد مربوط به تاثیر تحقیق تا حدود زیادی به

.وابسته استمرکز تحقیقاتی تحقیق در دانشگاه یا 
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:مکتوبمستندات 
 ها،   مکاتبات و گزارش ها، مقالات، صورتجلسات، گواهی

.....احبه و ها، متن مصدستورالعمل نتایج آزمایشات، قوانین، 

:چندرسانه ایمستندات 
ت ها، های صوتی و تصویری مانند پادکسعکس و فایل

ا، افزارها و اپلیکیشن هنرم،(AR)ویدیوها، واقعیت افزوده 

:فیزیکی و ملموسمستندات 
....ها، و مواد، تجهیزات، دستگاه
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1402نمونه‌طرح‌های‌اثر‌گذار‌سال
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https://scholar.harvard.edu/saghafian/public-

impact-analytics-science-lab-pias-lab-harvard

Public Impact Analytics Science Lab (PIAS-Lab) at Harvard 



مابا سپاس از حسن توجه ش 
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